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A Economia
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Por que a assinatura humana sera o
afivo mais valioso da sua marca.

Uma leitura da Peek sobre dados publicos
de autforidade.
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PrOd Uer ﬂCOu Em um mercado onde qualquer

marca pode criar confeudo em

‘nﬂ ﬂ H’O. Ser’ escala.,do C\]|/a|3r dei>k<)€|a. de estar na
. . capacidade de publicar e passa a
escolhido, nao

estar na razao de ser lido.
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A inversao
de escassez.

A tese da Peek

Produzir ficou infinito. Ser escolhido, ndo.

Por décadas, o marketing operou sob uma premissa
simples: quem produz mais, aparece mais; quem
aparece mais, vende mais. Produzir conteudo era caro,
lento e limitado. Por isso, a propria capacidade de publicar
ja funcionava como sinal de esforco e de recursos. Essa
premissa acabou.

A inteligéncia artificial generativa derrubou o custo de
producdo a quase zero e colocou a capacidade de
publicar em escala nas méos de qualquer marca, de
qualguer tamanho. O resultado € um mercado onde o
conteudo deixou de ser escasso e, com ele, deixou de
valer alguma coisa apenas por existir.

Quando algo se torna abundante, o valor migra para o
que permaneceu raro. E 0 que permaneceu raro néo € a
capacidade de produzir, mas a razédo de ser lido. Num feed
infinito de posts, threads, reels e listas, a maioria hoje
gerada ou assistida por maquina, a pergunta do
consumidor mudou. N&o é mais “o0 que essa marca
publicou?”. E “por que eu deveria prestar atencdo
nesta, entre mil iguais?”. A resposta a essa pergunta € o
novo ativo.

Esta é a tese que este documento defende.
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Em 2027/, a autenticidade deixa de ser um valor abstrato
pendurado na parede das marcas € passa a operar como
ativo econémico. Algo que influencia, de forma mensuravel,
confianca, atencao, escolha e conversdo. Como todo ativo,
nasce de uma escassez: a escassez de procedéncia num
mundo de abundancia sintética.

Fonte: Leitura realizada a partir de Stanford HAI, Graphite e Ahrefs.
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Forca Econdmica

Mais conteuido. Menos sinal.

A forca que inaugura essa inversao € econdmica, € sua
magnitude ¢é facil de subestimar. Segundo o Al Index
Report da Universidade de Stanford, o custo de gerar
conteudo com um modelo de nivel GPT-3.5 caiu de vinte
dolares para sete centavos por milhdo de tokens entre o
fim de 2022 e o fim de 2024. Uma reducédo de 280 vezes
em cerca de dois anos.

mais barato
>< produzir, em
cerca de 24

meses.

Publicar, que ja foi prova de esforco, virou o novo
minimo.

A consequéncia € aritmética, ndo especulativa: a
inundacao. Em novembro de 2024, o volume de artigos
publicados gerados por inteligéncia artificial ultrapassou o
de artigos escritos por humanos, € o conteudo de IA
detectavel ja aparece em cerca de trés a cada quatro
paginas novas. Em menos de trés anos, o conteudo
sintético saiu de curiosidade para maioria estatistica do
que se publica na internet.
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Mas o dado mais importante é o que quase todos ignoram:
o dilavio publica, mas nao é lido.

Quando se mede o que aparece bem na busca e o que é
citado pelas respostas de IA, a maioria esmagadora contfinua
sendo de autoria humana. A escassez ndo desapareceu.
Apenas mudou de endereco: saiu da capacidade de produzir
e se instalou na razdo de ser lido. Publicar, que ja foi prova de
esforco, virou o0 novo minimo.

Al-Generated Content Has Surpassed Human Content

- —

75%

50% A

25%

Nov 2822

ChatGPT Launches

1/e1/2e28 1/e1/2e21 1/e1/2e22 1/e1/2023 1/e1/2024 1/81/2025

AL

GR/APHITE

Fonte: Stanford HAI, Al Index Report 2025; Graphite; Ahrefs.
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O ABISMO DA ATENCAO

O volume disparou.

A atencao nao.

A IA ja ¢ metade de tudo que se publica. Mas o que
chega ao fopo da busca continua, em sua esmagadora
maioria, humano. E o topo da busca é a porta de
enfrada da leitura.
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O QUE SE PUBLICA | MAIO DE 2025

Participagéo da IA e de humanos em artigos publicados na web

I 52
o I 5%

O 10 20 30 40 50 60 /0 80 90 100

O QUE O GOOGLE MOSTRA | JUNHO DE 2025

Participacéo da IA e de humanos no topo dos resultados do Google

4 [N 14%
O, I s0%

O 10 20 30 40 60 60 /0 80 90 100

AN J

DO QUE SE PUBLICA AO QUE RANQUEIA: A IA CAI DE 52% PARA 14%

Métricas distintas: o primeiro dado mede participacdo no volume publicado; o segundo, participacdo

no topo dos resultados do Google. E o principal filtro entre o que existe e o que & encontrado.

Fonte: Graphite, “More Articles Are Now Created by Al Than Humans™ e
“Al Content in Search & LLMs” (2024-2025)
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Comportamento

As pessoas nao odeiam IA. Esse néo € o ponto.

O paradoxo  Aqui nos separamos das leituras preguicosas. A narrativa O MIT deu ao fendmeno o nome mais preciso: favoritismo
humano.  facil diz que “o consumidor odeia contetido de IA e vai humano, nao aversao a IA. Had um beneficio claro e
rejeita-lo”. Os dados dizem o contrario. Em avaliagdes mensuravel em saber que existe um humano por tras: intencéo,
cegas, quando as pessoas ndo sabem como o conteudo repertorio, responsabilidade, autoria. Assim como “organico” e
foi criado, a qualidade média da maquina & competitiva; “artesanal” viraram selos que comandam preco, a autoria
em alguns experimentos, o conteudo gerado por IA é até humana deixou de ser s6 o modo de fazer e virou prova
preferido. simbdlica de origem.
a ra O problema nunca foi a qualidade técnica da maquina. A
virada acontece no exato momento em que a origem é A mesma peca de anlincio, dois rétulos. A intengéo
revelada. Num experimento do Nuremberg Institute for SEIG U @ Eklle & T
Market Decisions, anuncios idénticos foram mostrados a Concordancia média com a afirmacéo "eu visitaria o site
X dois grupos: um informado de que a peca era uma do produto mostrado”, Escala de 1 - 7.
® fotografia, outro de que era uma imagem gerada por |A. 7
O anuncio rotulado como IA foi percebido como menos 6 Figura 1. Antncios
natural e menos util, com queda na intencdo de visita de 5 4.73 (dénticos foram avaliados
4,73 para 4,48. Uma diferenca de cerca de 5%, ’ 4,48 EZ;:ZZ%:ZZS;TJEWM
estatisticamente significativa. O efeifo € modesto em 4 Eﬁl‘s?;of :ﬁ;ﬁjﬁgg
tamanho e enorme em implicac&o: a Unica variavel . rotulo. A infencao de
alterada foi o rotulo. Num mercado de margens apertadas, visitar o site calu de 4,75
onde marcas gastam fortunas por pontos percentuais de 2 E:Eﬂj{iijrﬂet;enga
intencédo, 5% ganhos ou perdidos por uma palavra de significativa. p < 0.001).
crédito nédo ¢é detalhe. O valor ndo estava na peca. 1 -
Estava na procedéncia. Humano IA
Fonte: Nuremberg Institute for Market Decisions (NIM), "Transparency without trust”, Vol. 7.
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ESTUDO DE CASO

Dove «

Today, this is how Al generates the images when we add Dove

Fonte: Dove / Unilever, campanhas

(13 29 (13 29
Keep Beauty Real” e “The Code “Keep Beauty Real” & “The Code”.
Primeira marca de beleza a se comprometer a Porém, na campanha “The Code”, gerou imagens com |A e as rofulou
nunca usar |A para representar mulheres reais em explicitamente como geradas por |A. N&do escondeu a maquina,
sua publicidade, reafirmando, duas décadas depois, assumiu-a onde estava e assinou, como marca, o que era humano. Fez,
sua plataforma de “beleza real”. na pratica, o que este relatério propde como estratégia.
loooolooooloooelooooloooolooooloooolooooloooolooac
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= favoritismo

humano.

Nao aversao a lA

Jooooloonooloonolooonlococloooallonooloonolloooalonne
A TESE DA PEEK - EDICAO 0O1- NO. 01. 2027

www.peekcompany.com.br

Nao existe rejeicéo a
maquina em si. Existe
um beneficio claro e
mensuravel em saber
que ha um humano por
tras de tudo com
iIntencéo, repertorio,
responsabilidade e

autoria.

Fonte: MIT - Nuremberg Institute for Market Decisions
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O RECORTE BRASILEIRO

O brasileiro usa a maquina O hiato entre usar e confiar. 257
para decidir. E escolhe o .
Empresas brasileiras que ja usam IA

humano Oalra conflar. B 6%

O Brasil ndo é excecdo a tese. E o caso extremo dela: um dos

. . . Brasileiros dispostos a confiar em decisdes de |A
paises que mais adota IA no dia a dia € fambém um dos que

. . . o
mais declara preferéncia pela assinatura humana. _ 996

Ou seja: 31 pontos separam a adogédo das empresas da confianca das

O/ 1A 1 . . z
® 58% ja usam |IA para comparar pregos online. pessoas. A adoc&o correu na frente, a confianca ficou para tras. E nesse

MecKinsey, out. 2025 .., c
Y vao que a assinatura humana trabalha.

Fonte: KPMG / Universidade de Melbourne, 2025. Pesquisa global

o o :
® 62% preferem campanhas publicitarias feitas por humanos. sobre confianca e uso de IA.

lpsos Al Monitor 2025

® 67% preferem jornalismo escrito por pessoas. N&o e aversdo a maqguina. E o favoritismo humano
lpsos Al Monitor 2025

falando portugués.
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Forca de mercado

Se a procedéncia virou selo, o
mercado paga por ela?

A confianca deixou de ser apenas um valor abstrato de O consumidor tende a escolher marcas onde consegue enxergar
marca. Em 2025, a Edelman registrou uma mudanca de onde vém, quem faz e por que existem. Recomendacdes de
inédita: pela primeira vez, a confianca passou a pesar tanto pessoas seguem acima de qualquer publicidade. N&o porque um
quanto preco e qualidade na decisédo de compra. Trés rosto convenga por si sO, mas porque uma pessoa real carrega o
critérios, agora com o0 mesmo peso. que a comunicacao sintética ndo fabrica com facilidade:

reputacdo em jogo, histérico rastreavel, algo a perder.

f:;;ﬁ:ﬂ:;g?de pessoas O dado mais recente da Edelman confirma a direcéo: para o
O que conhecem do que em consumidor retraido em circulos de confianca, que hoje ¢é a
/O qualquer outro canal maioria, as vozes nao pagas pela marca pesam cinco vezes mais
Nielsen, Trust in Advertising Studly, do que as vozes pagas na construgao de confianga.

2021.

OS TRES CRITERIOS DE COMPRA
A pergunta que o préprio dado provoca: se a confianga Pela primeira vez, com o mesmo peso
pesa como o preco, ela é sobre um rosto no anuncio?

Nao. Rosto, origem e reconhecimento ndo sdo a

confianca. Sao os sinais que o consumidor usa como

atalho para inferi-la quando n&o tem tempo de verificar a

fundo. O problema é que, num mundo de producéo

sintética barata, esses sinais ficaram faceis de fabricar:

qualguer marca gera um rosto, encena uma origem, simula _—
proximidade. O que era diferencial virou o novo minimo. Prego Qualidade Confianca

Em 2027, autenticidade sera menos sobre parecer

verdadeiro e mais sobre ser verificavel Fonte: Edelman Trust Barometer 2025 (Special Report: Brand Trust); Edelman Trust Barometer 2026
) (Special Report: Brand Growth in an Insular World); Nielsen, Trust in Advertising Study, 2021.
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Forca regulatoria

A regulacdo ndo mata a IA. Apenas
encarece o disfarce

Legislacdo e A partir de agosto de 2026, a procedéncia comega a virar A consequéncia estratégica € limpa: se o conteudo de maquina
rétulo legal lei. As obrigacdes de transparéncia do Al Act europeu precisa se declarar por lei, o valor do conteudo genuinamente
(Artigo 50) entram em vigor em 2 de agosto de 2026: a |A humano, que néo carrega rotulo e comunica procedéncia, sobe
generativa passa a marcar suas saidas como artificiais, de forma estrutural. E essa inverséo ja tem infraestrutura propria:
chatbots devem se identificar como maquina, e conteudos um padrao aberto de procedéncia que funciona como a etiqueta
sintéticos sobre temas de interesse publico precisam ser nutricional do conteudo, registrando quem criou, quando e com

rotulados. O descumprimento pode custar até 15 milhdes quais ferramentas.

de euros ou 3% do faturamento global, com alcance
extraterritorial.

No Brasil, o PL 2338/2023, o “Marco Legal da |A”, espelha NaO assinar o Con'l'eUdO pOde S€

o modelo europeu e tramita para votacdo em 2026, com tfornar a opgéo mais cara.
sancdes de até 50 milhdes de reais. A lei distingue
contfeudo totalmente gerado por |IA do apenas assistido,

codificando a diferenca entre usar a maquina como
ferramenta e passar o conteudo dela como se fosse

(; é 0. e

O que o consumidor ja premiava,
o Estado agora exige.

Representacao ilustrativa de rotulagem.
N&o é um selo oficial.

A TESE DA PEEK - EDICAO 0O1- NO. 01. 2027 Pag. 12
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O PADRAO TECNICO DA PROCEDENCIA

C2PA:

A "etiqueta nutricional”
do conteudo

Norma ISO desde 2025.
Content Credentials

Fonte: C2PA / Content Authenticity Initiative
(2025); Norma ISO.

Jooooloonooloonolooonlococloooallonooloonolloooalonne
A TESE DA PEEK - EDICAO 0O1- NO. 01. 2027

www.peekcompany.com.br

O C2PA ¢ um padréo aberto de procedéncia que
registra, de forma cripfografada e a prova de
adulteracdo, quem criou uma peca, quando e com
quais ferramentas. Em 2025 tornou-se norma ISO e
passou a vir embarcado por padrdo em produtos de
larga escala. O Google Pixel 10, por exemplo, assina
todas as fotos no momento da captura.

Adobe, Microsoft, Google, Meta, OpenAl, BBC e Sony
sustentam o padrdo. Quando a infraestrutura de
assinatura vem de fébrica no dispositivo, a procedéncia
deixa de ser esforco voluntario da marca e vira
condigdo-padrao do meio. A pergunta “de onde veio
Iss0?” passa a ter resposta técnica, e o confeudo sem
resposta passa a se destacar pela auséncia.

A ECONOMIA DA PROCEDENCIA | Por que a assinatura humana sera o afivo mais valioso da sua marca.

Duas objecdes merecem ser enfrentadas de frente:

A primeira: o consumidor pode se acostumar, como se
acostumou ao Photoshop, e parar de se importar.
Possivel. Mas o Photoshop nunca precisou se declarar
por lel, e habituacdo n&o elimina o favoritismo: apenas
o torna silencioso, operando como critério de
desempate num mar de iguais.

A segunda: procedéncia técnica n&o é procedéncia
autoral. Um selo C2PA prova que um dispositivo
assinou, Ndo que um humano pensou. Uma marca
pode assinar criptograficamente um conteudo 100%
sintético. Verdade.

Por isso esta tese ndo defende o selo como fim, e sim a
assinatura como pratica: a infraestrutura verifica a
origem; s a marca pode garantir que, na origem, havia
alguém. Quando a verificacao virar commodity, o que
se verifica volta a ser o diferencial.
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As trés forcas

Trés forcas. Uma direcao.

{
o=l >, i bompo rtamental |
- ’ N . A = Y ’/ i { \‘
Sintese da O que torna a procedéncia uma aposta segura para 2027 N\ . Favoritismo humano | |
) M ~ 5 . L = .f ":_ 2 '} ‘Z’
Convergéncia  nzo é nenhuma das forgas isoladamente. E o fato de trés ( N R | &'l 4
forcas independentes apontarem para o mesmo lugar. A i _Econbmica { W
econdmica empurra: produzir ficou praticamente gratis. B ustey Zeu gy Nl
A comportamental puxa: o consumidor desenvolveu |

favoritismo pela assinatura humana e penaliza o disfarce. e
A regulatdria sela: a rotulagem obrigatoria torna o disfarce
impraticavel.

Quando oferta, demanda e lei
convergem, ndo se frata de moda
de marketing, mas de mudanca

v
estrutural. :
- P e
- . . ' \
E o tipo de deslocamento que redefine o que conta como 7
- < , . ( 4 \
— valor. Em 2027, a autenticidade n&o serd escolha estética. )k T
Serg afrpspos’ra rac:gnzcajl aum merca(ljlq onde produzir . Regulat rla\;/p
ratis, Tingir € penalizado e assinar ¢ lel. 7
grafis, fingir € p Y TALACT | PL2338,
looooloooollocoallonooloonoloonaloonalocooloonallococ
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MOVIMENTOS PARA 2027

A estratégia de
202/ ndo & anfi-IA.
E pro-procedéncia.

No teste cego, a maquina passa. Dito isso, usar a |IA ndo é
um problema. Terceirizar a alma da marca para ela, e torcer

para ninguém perceber, sim.
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O1. — Assine o que é humano, nominalmente.

Ponto de vista, andlise e posicao levam nome, rosto e data. Conteudo sem
MOVIMENTOS PARA 2027 autor identificavel ndo é ativo; é custo.

02. — Rotule a maquina antes que a lei obrigue.
Quem declara primeiro transforma a obrigagdo de amanha em prova de
transparéncia hoje. Quem esconde vira exemplo quando a fiscalizagdo chegar.
Movimentos para
d 2027 03. Audite seu conteudo pela régua da procedéncia.
a ma rca e P Para cada peca, a pergunta nao & "esta bom?". E "por que alguém leria isto, entre
mil iguais?" O que n&o tem resposta, corte.
O4. Realoque o orcamento da escala para o critério.

Produzir ficou 280 vezes mais barato; o valor migrou para curadoria, repertério e
deciséo. Pague pelo que ficou raro.

0. Construa provas, ndo declaracdes de autenticidade.

Pessoas nomeadas, processo visivel, histérico rastreavel. Autenticidade que ndo
pode ser verificada é s estética.

A TESE DA PEEK - EDICAO 0O1- NO. 01. 2027 Pag. 16
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4
a Produgéo em escala
([ ]
l l Variantes e testes
A ENGRENAGEM ONDE A |
IA PODE TE AJUDAR q

MOVIMENTOS PARA 2027

ASSUMa 3
maguina, Mmas
proteja sua voz.

Traducéo

Distribuicéo
©

‘ \ Ponto de vista
u Decisdes criativas

A VOZ QUE O HUMANO . o
DEVE ASSINAR. I l l a Curadoria e critério

Responsabilidade
NO.

Joooolonooloonoloooalococloooallonooloonolloooalonnc
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Conclusao

O futuro néo sera de quem produz mais, nem de quem melhor
disfarca a maquina. Sera de quem usa a tecnologia com inteligéncia e
preserva o que nenhuma automacéao fabrica: ponto de vista, origem,
coragem e assinatura. A |A, ao tornar tudo abundante, devolveu valor
ao que sempre foi raro, que € a prova de que existe gente de verdade
por tras de uma marca.

Em 2027, autenticidade nao sera um valor
pendurado na parede.

Sera a diferenca entre ser lido e ser rolado para baixo. Entre ser lembrado
e ser ignorado. Entre ser marca e ser mais um.

Sobre esta edigdo: A Economia da Procedéncia ¢ a primeira edi¢cdo da Tese da
Peek, uma leitura propria sobre dados publicos de autoridade, publicada para quem
decide o rumo de uma marca. As fontes estédo citadas ao longo do documento e
podem ser verificadas na origem. Esta é a nossa leitura. A decisao é sua.

Esta edicdo foi produzida na pratica que defende. A inteligéncia artificial apoiou o
levantamento de referéncias e a organizagdo do material; a tese, a curadoria das
fontes, o ponto de vista e a assinatura sdo humanos. A maquina na engrenagem, a
voz no humano.
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